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RAPORT DE ACTIVITATE

pe anul 2015

Prezentul raport de activitate a fost elaborat npeavaluarea managementului dere
Consiliul Judeean Botosani, denumit in continuare autoritateaptrpe Muzeul Judgan

Botosani, aflat in subordinea sa, in conformitate prevederileOrdonanei de urgeti a

Guvernului_nr. 189/200%rivind managementul instifidlor publice de cultut, aprobai cu

modificari si completiri prin Legea nr. 269/20Q@enumii in continuare ordonghde urgers,

precumsi cu cele ale Ordinului nr. 2799 din 10.12.2015tpemprobarea Regulamentului-cadru

de organizaregi desfisurare a concursului de proiecte de managementgal&aentului-cadru
de organizarei deshsurare a evalirii managementului.

In conformitate cu prevederile contractului de ngeraent, datele si informatiile din
prezentul raport sunt aferente perioadaanuarie - 31 decembrie 201Beprezentand prima

evaluare anuah a proiectului de management incheiat pentru pea@915 — 2017.

Analiza si notarea raportului de activitate a interviului se fac in baza u#toarelor
criterii de evaluare:

1. evoluia instituiei in raport cu mediul in carei idesfisoai activitateasi Tn raport cu
sistemul instittional existent;

2. Tmburatatirea activititii institutiei;

3. organizarea/sistemul organiaal al instityiei;

4. situgia economico-financidra instituiei,

5. strategia, programeke implementarea planului de tame pentru indeplinirea misiunii
specifice institgiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6. evoluia economico-financiar a institdiei, pentru urmitoarea perioad de
management, cu mgonarea resurselor financiare necesare de alodgtmeautoritate.

Structura raportului de activitate:

A) Evolutia institutiei in raport cu mediul in care i desfisoara activitatea:

1. Colaborarea cu instituii, organizatii, grupuri informale care se adresea3 aceleigi
comunitati;
in judetul Botasani fungioneaz mai multe instittii de cultug de referima ca: Biblioteca

Judeeard ,Mihai Eminescu”, Centrul de Studii ,Mihai Eminasg Ipotssti, Filarmonica de Stat,
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Teatrul ,Mihai Eminescu”, Teatrul deapusi ,Vasilache”, Orchestra de MuzicPopula#
»-Rapsozii Botganilor’, Centrului Judgan pentru Conservaregi Promovarea Culturii
Traditionale Botgani, Scoala de Artesi Meserii precumsi 0 regea de organiza ne-
guvernamentale de profil in cadrul sogiitcivile; alaturi de Filiala U.A.P. s-au constituit:
Societatea Cultural,Ecoul Siretului” din Vf. Campului, Societatea Quiak ,Raluca luracu”
din Vorona, Societatea CultufialTiberiu Crudu” din Tudora, Fundia Culturak ,Nicoara”,
Fundaia Cultura ,Hyperion — Caiete bot@nene”, Asociéa culturaf ,Orpheus”, Asociga
culturak ,Nicolae lorga”, Fundga ,Stefan Luchian”, Societatea cultutalDatina”, Asocia
culturak ,Steaua Nordului”, etc. Intre aceste institisi Muzeul Judegean Botgani au existat
dintotdeauna reta de colaborare, sprijin reciprog o bura conlucrare, ce au continugit pe
parcursul anului 2015.

Muzeul Judezan Botgani, ca instittie de cultui de importats regional, s-a reorganizat
n anul 1974 prin Decizia nr. 135 a Consiliului By al judeului Botosani, iar prin Hoirarea
nr. 442/1994 a Guvernului Roméaniei insfidua trecut in subordinea Consiliului Jgsbn
Botosani. In baza Legii 311/2003, Muzeul Jysn Botgani a fost acreditat deite Ministerul
Culturii prin Ordinulnr. 2012 din 11 ianuarie 2011.

Muzeul Judeean Boteani se identifi@ ca uni@ institwie publici de cultud care se
adreseax tuturor categoriilor sociale, asigurand cunoasteigtoriei, civilizaiei si culturii
naionale, regionalgi locale, conservarea, valorificargigounerea in circuitul public a bunurilor
din patrimoniul cultural ngonal.

Muzeul Judeean Boteani ki desfisoari activitatea respectand principiul autonomiei
culturii si artelor, liber#tii de gandiresi de expresie, promovand idegeproiectele sincronizate
la obiectivele proprii, astfel incat de servicideestei institi sa beneficieze tp cetitenii
judgului, fara deosebiri de neonalitate, etnie, varst sex, religie, ocupge sau concep
politice.

Evolutia Muzeului Judgan Botgani in perioada 1 ianuarie - 31 decembrie 201 %5epiva
apreciai ca fiind dominat de organizaregt desfisurarea unor prograny proiecte culturale de
maxima importana pentru atingerea obiectivelai criteriilor de performati prevazute in
proiectul de managemegita criteriilor de performag anuale aprobate.

In aceast perioada s-a insistat in actul managerial pe difiearea tematicii abordate
prin programssi proiecte culturale de nivel local, judetean, oadl si international prin largirea
ariei geografice de cuprindere a beneficiariloebxtde cultut, pe dezvoltarea unor parteneriate

cu administratiile publice, cu instiiude cultugi, fundgii si asociaii cu activitate similara. S-a
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insistat pe 0 mai bdincomunicare cu administie publice locale care, fie au avut calitatea de
co-organizatori sau parteneri in programele re@ida Muzeul Judean Botgani, fie au realizat
la randul lor manifedti culturale de anvergérin care Muzeul Judean Botgani a fost co-
organizator/ partener/invitat.

Muzeul Judean Botgani a aplicat principiul parteneriatului cu aitestitutii culturale
din judetul Botosani si din alte judete ale Romaimmescopul cercetarii, protaji si salarii
patrimoniului cultural propriu, precusi punerea acestuia in valoare. Cu bune rezultadéedo
aprecial colaborarea din perioada analizatu multe muzee dinara dintre care amintim:
Complexul Muzeal Ngonal ,MOLDOVA” lasi, Muzeul Naional al Romaniei, Muzeul
Judeean ,Bucovina” Suceava, Muzeul Jeelen ,V. Parvan” Baw, Muzeul Judgan Piatra-
Neant, Muzeul Judgan Vaslui, Muzeul de Istorie din Barlad etc.

De asemenea, amintigh buna colaborare pe care a avut-o ingatmoasti cu Institutele
de Istoriesi Arheologie din lasi si Bucuresti, impreud cu care am colaborat in cadrul unor
proiecte de cercetare arheolagia valea Prutului Mijlociu. In acearegistru al colabdirilor
inter-instituionale se inscriu proiectele comune dezvoltateealizate de Muzeul Jugsan
Botosani in parteneriat cu insttiu universitare precumFacultatea de Istorie din cadrul
Universitatii ,A.l. Cuza” la si si cea din cadrulniversitarii ,Stefan cel Mare” din Suceava
Aceste proiecte au vizat in special dgsfarea unogantiere arheologice comune cu participarea
studenilor si a cadrelor universitare.

Formele de colaborare practicate:

a) intocmirea unolcorduri de parteneriaiin scopul organizarii in comun a unor actiuni
culturale; asemenea acorduri au fost incheiateOcahestra popula¥ ,Rapsozii Botganilor”,
Memorialul Ipotati — Centrul Naional de Studii ,Mihai Eminescu”, Palatul CopiiloBotosani,
Asocigia Culturala ,Vis de Artist” Botosani, Primaria Varfu Campului, Asociga ,Forum
Maiorum-10" Botgani, Asociaia ,Universul Prieteniei” lagsi, Filiala Newizatorilor Botosani,
Asocigia Fioravante Botgani, Asocigia ,Pro-Urban” Botosani, Complexul Muzeal ” lulian
Antonescu” Bagu, Societatea Cultural ,Steaua Nordului” Botgani, Complexul Muzeal
Naional ,Moldova” lasi, Asocigia ,Klavier Art” Bucuresti, Fundagia , Stefan Luchian”
Botaosani, Asocigia Revistei , Timpul” lasi etc.

b) extinderea nelei de instittii partenere prin realizarea unor intalniri cu eg@ntarii
muzeelorsi Sedciilor de Cultui din Republica Moldovai incheierea de noi protocoale de
colaborare;



C) co-organizarea unor acti&it culturale. Cele mai multe activitati au fost dessirate prin

metoda organézii in comun, fiind exemplificative urmatoarele @cti:

1) Expoziii, evenimente, conferire, simpozioane, mese rotunde, proiecte de pedagogie

muzeal:, alte manifesdri:

24 ianuarie — Unirea Principatelor Roméane organizare in colaborare cu Cercul Miligar
Asocigia Nagionak ,Cultul Eroilor” Botosani;

9 mai — inportanta istorici a independentei Romaniei, in colaborare cu Prefectura
Botosani;

9 Mai — Ziua Independertei Romaniei, Ziua Victoriei, Ziua Europei, in colaborare cu
Cercul Militar Botgani, Asociaia Naionali ,Cultul Eroilor” - Filiala Botgani, Uniunea
Nationak ,Vatra Romaneast — Filiala Botgani;

Salonul de Primavara al Arti stilor Plastici, in colaborare cu UAP-Sucursala Bgni;
Domnia lui Constantin Brancoveanu — metenire spirituala si cultural &, in colaborare
cu parohia ,Vovidenia” Botgani;

Salonul National de Arta Naiva, editia a Ill-a, Tn colaborare cu Centrul Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii TraditionaleoBanhi (oct. 2015);

Botosaniul muzical 2015,in colaborare cu Asodia ,Vis de Artist”;

1 decembrie in costiin ta roméanilor - in colaborare cu Penitenciarul Bgani;

1 Decembrie — Ziua Ngionald a Romaniej in colaborare cu Cercul Militar Bagani,
Asociaia Nagionak ,Cultul Eroilor” - Filiala Botmani, Serviciul Judean Botgani al
Arhivelor Naionale, Uniunea N#nal ,Vatra Romaneast — Filiala Botasani;

156 de ani de la Unirea Principatelor Romandn colaborare cu Cercul Militar Bagani,
Asocigia Naionak ,Cultul Eroilor” - Filiala Botgani, Uniunea Ngonak ,Vatra
Romaneast — Filiala Botgani;

File din istoria parasutismului militar, in colaborare cu Funda ,General Grigore
Bastan” Bucurati, Cercul Militar Botgani;

Tineri arti sti savineni, in colaborare cu Prof. C. Turicedgaoala Gimnazial nr. 1 Siveni,
Gradinita nr. 1 @veni, Gadinita cu program prelungita8eni;

»Zilele europene ale patrimoniului”, in colaborare cu Dirgi@ Judegeari pentru Cultux
Botosani;

Universul colediilor. Mihai Cornaci, in colaborare cu Societatea NumismafRomani —
Segia Botgsani, Asociaia Filatelstilor din Judeul Botosani;



,EXpo B 2015” — expoziie de muzeu, in colaborare cu Muzeul deiaArton Irimescu”
Falticeni;

"Zilele ,Nicolae lorga”. 75 de ani de la trecerea in eternitate, in colaborare cu Asodia
Culturak ,Nicolae lorga” Botgani, Cercul Militar Boteani, Parohia ,Sf. loan
Botezitorul” Botosani;

Zilele ,George Enescu”,august 2015 — Casa MemotiglGeorge Enescu” din Liveni, Tn
colaborare cu Filarmonica Batni, Prinéria comunei George Enescu;

Expozitie de pictura — colegia Clubului Copiilor, in colaborare cu Prof. C. Turiceanu,
Clubul Copiilor Siveni;

Minorit ati conlocuitoare n targul Svenilor, in colaborare cu Liceul ,Dr. Mihai Ciat

Saveni etc.

2) Cercetare

in cursul anului 2015 Muzeul Jugan Botgani a incheiat parteneriate de cercetare cu

institutiile de Tnvatamant superiorsi institutele de cercetare dinsla Suceavasi din tara, a

continuat parteneriatele incheiatea avut proiecte de cercetare in calitate de parteu aceste

institugii. Printre acestea amintim:

Programul multianual de cercetare desfat in colaborare cu Universitatea ,Stefan cel
Mare” din Suceava,Studierea interdisciplinad a agezirilor pluristratificate de la
Ripiceni-Holm / Telescusi Cinghinia si a zonelor conexe, comuna Ripiceni, juae
Botosani.

Proiectul de scanare arheomagnedica sit-ului arheologic de la Ripiceni — Holm
desfisurat in parteneriat cu Platforma ARHEOINVESTi ldin cadrul Facultg de Istorie
de la Universitatea ,A.l. Cuza’ g

Complexul Naonal Muzeal ,Curtea Domneasc Targoviste: Cercetarea
interdisciplinar@ a siturilor paleolitice din depresiunea Prutului Nociu — zona
Crasnaleuca, Cotu Minculim;

Institutul de Arheologie kK - cercetirilor arheologice realizate de dtre Institutul de

Arheologie, n situl arheolgoic Mitoc — Malu Galben

3) Participare in calitate de partener la programeproiecte educaionale:

in cursul anului 2015 Muzeul Jugen Botgani a incheiat parteneriate de colaborare cu

urmatoarele institgi de invatamant din jude
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Scoala cu clasele I-VIII ,lon Creanf Suceava,Proiect Parteneriat Liceul Tehnologic
Sf. Stelian Bot@ni, Scoala Gimnaziat Stiuceni, Scoala Gimnaziai ” Sf. Nicolae”,
Scoali Gimnaziak Elena Rarg Botgsani, Proiect de parteneriafcoala Gimnazial nr.
1, Liceul Tehnologic Sf. Stelian, Teatrul pentrupTgi Tineret ,Vasilache” Botgani;
Scoala Gimnazial ,Spiru Haret” Dorohoi; Colegiul Ngional A.T. Laurian Botgani,
Liceul Tehnologic Bucecea, Partenerfgtoala Gimnaziat Dorohoi si Cristesti, Scoala
Gimnaziaf nr. 1 Lunca; Liceul de Ait, Stefan Luchian” Bot@ani, Scoala Gimnaziatl
nr. 12 Botgani, Scoala Gimnazial ,Grigore Antipa” Botosani, Scoala Gimnazial
~Sfanta Maria” Botosani; Scoala Gimnaziat ,, Elena Rarg” Botogsani; Palatul Copiilor
Botosani; Scoala Gimnaziai nr. 1 Dangeni; Giidinira cu Program Prelungit Jotron”
Botosani; Scoala Gimnaziat nr.2 Botgani; Seminarul Teologic Liceal ,Sf. loan lacob”
Dorohoi; Scoala Gimnazial ,Grigore Antipa’ Botosani; Scoala Gimnaziat nr. 1
Botaosani; Liceul cu Program Sportiv Bagani.

4) Participare n calitate de partener la programeproiecte internationale:

in cursul anului 2015 Muzeul Jugan Boteani a participat impredncu alte instittii de

cultura din judeul Botosani, in parteneriat cu Primile din Botasanisi Frontignan, La Peyrade

si Asocigia Dacia- Mediteranean la proiectul interngonal ,Rencontres Franco-Roumaines.

Invitagie la voiaj 2015”. Activitatile au marcat implinirea a 20 de ani de activicomune

franco-romanei au vizat o mai buhcunoatere recipro& a culturiisi patrimoniului celor doa

comunifti.

De asemenea, mgonam participarea pieselor din cotesi Muzeului Judgean Boteani

la expoziia "Comorile Romaniei”, cea mai mare expozitie organizata vreodata @ertaastra,

ce este vernisata in China, la Beijing

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunit ati, amenintari);

Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Riscuri/amenintar

1.Resurse umane al¢ 1. Resurse financiarg 1.0rganizarea unor 1.Numarul

Muzeului Judesan restrinse pentru module de insuficient
Botosani cu pregatire| parcurgerea cursurilor perfectionare de angaja
superioara si specialid| perfectionare la nivel| profesionala la nivel
n domeniile national al tuturor judetean in cadrul
ocupaionale angajailor institutiei

2.Spatii expozionalesi | 2. Spatiu relativ restrins2.Recompartimentare 2.Supraaglomergare
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cele pentru birouri

din p.d.v. al personalul

Ui a spailor existente

a expodiilor de

dotate corespunzato utilizate ca spatii de baz
depozitare
3. administrarea unor, 3. lipsa personalului 3.posibilitatea | 3.Concureta unor
colegii valoroase, cu u specializat careas extinderi institutii similar

numar mare de obiecte
de patrimoniu

gestioneze coleide in
mod eficient

organigramei

din zona de N-E a
Romaniei

4 diversitatea domeniilg
de activitatesi
activitatilor MJB

4. suprapunerea uno

evenimente culturale

organizate simultan c
alte instituii

.

Ll

4. unicitatea unor
coleaii ale MJB la
nivel ngional

4.Resurse
financiare limitate
ale bugetului CJ

5. posibilitatea

dezvoltrii unor proiectg

europene de laig
anverguit

5. lipsa personalului
specializat in
implementarea

proiectelor europene

5.posibilitatea
derukrii unor proiect
transfrontaliere, fiing
situgi la grania a 2
state: Ucraina si R
Moldova;

5. concureta cu
alte instituii

similare dintara
care dispun de

bugete mai mari

6.credibilitatea de care

6.imposibilitatea

6. interesul acordat ¢

6.dezvoltarea

bucug Tn acest moment existenei unui populaie fata de activitatilor
institutia departament de activitatile realizate| culturale ale unor
marketing cultural de sedile MJB concuref
importarti
financiar (mall-
urile)
7. nundrul mare de 7. lipsa unei 7. craterea 7.criza economic
proiecte culturalele tali¢ infrastructuri cares interesului turistic care duce la

naionak

faciliteza atragia
turistilor

pentru regiune

tendina alodrii

unor sume tot mai
mici pentru
satisfacerea

nevoilor culturale

3. Evolutia imaginii existentesi masuri luate pentru imbunatatirea acesteia;

In aceastperioad, Muzeul Judgan Botganisi-a promovat activittile si proiectele prin

propria pagina web www.muzeubt.ro in care estegmta# instituia, departamentele sale

principalele manife4ti culturale desfsurate anual.

De asemenea, diseminarea rezultatelor programgelproiectelor derulate de Muzeul

Judeean Botgani in perioada supa@israportrii a fost realizat prin promovarea activitii

institutiei prin urmatoarele mijloace:

invitatii;

afise stradal

afise de expozii;

pliante, flyere;

e (bannere);



- emisiuni radicsi TV (Radio Iai, Tele M, TVR Cultural, TVR)

- evenimente: vernisaje, mese rotunde, confeie pres

Toate acestea sunt distribuite n ingtitde Tnvatamant, institgii de cultué, agenii de
turism.

Pentru Tmbustatirea activititilor proprii instituiei muzeale amalkgit paleta agunilor

publicitare cu:

Anurturi, Conferine de pres Comunicate de préspentru lansarea unor exppzi
interviuri,

- Editarea unor materiale publicitare pe orice supatris, video, Internet;

- Prezema specialitilor la posturile radicsi TV din Botosani si din tara (Radio 13,

TVR Cultural, Radio Roméania Cultural);

- Promovarea on-line.

Din strategiile media amintim:

- Monitorizarea preseji a site-urilor in care este publicat numele Mumeududeean

Botosanisi corectarea unor inforngaeronate;

- Crearea de parteneriate cu media lbgahaionali;

Toate actiunile organizate au fost reflectate @ssamedia locala si regionala: Tele’M
Botosani, Evenimentul (ziar regional), Agentia dgriSBotosani, Monitorul de Botosani,
Informatorul Moldovei, Agentia de stiri ,,BotosaNews”, Agentia de stiri ,,Ziare Botosani”,
Jurnalul de Botosani si Dorohoi, Dorohoi News, Bateanul (ziar local), Stiri Botosani, etc. Ca
urmare, comunitatea lodala fost informat cu privire la continutul si scopul actiunilor
organizate de institie.

Promovarea activitatii de PR/strategii media astituit o problerd manageridl ce a fost
Tmbunatatii an de an prin aplicarea unor forme si metode adecin scopul cieii conditiilor
necesare si a atragerii presei scrise pentru ddazaformatiilor catre diversele categorii ale
populatiei si ale institutiilor din judetul Botosasi din Romania, privind activitatea si in special
rezultatele obtinute de institutia noastinaintea celor mai importante manitestculturale au
fost organizate conferi@ de pre% sau transmise comunicatelétre redactorii publicatiilor
locale. Aceadit strategie s-a dovedit a fi una viabitlatorit numarului mare al participantilor la
activitatile de anvergarorganizate de Muzeul Jugan Botgani.

in lipsa unui compartiment de rélgpublice, unul dintre referenare ca atribtii in fisa
postului acest complicat segment, @rind actualizarea bazelor de date — texte, fotdew;
crearea unor parteneriate solide cadgrite, scoli, licee, institdii de Tnvatamant superior, ONG-
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uri, cu instituii de cultuéi din judeul Botosani darsi promovarea instittiei prin articole de
presi, comunicare diredt material audio-video, etc.

O alta initiativa de succes a acestei perioade a constat in reginaui cont déacebook
al Muzeului Judgan Boteani prin care sunt popularizate toate acitiitg instituiei noastre,
mai ales in randul tinerilor care preferceast modalitate de informare.

De asemenea, am realizat pe parcursul anului 20bExoira de prezentare a tuturor
muzeelor din judgll Botosani, avandsi informatii traduse in englezsi francez, pentru o mai
buni popularizare a obiectivelor muzeale ale judig.

Printre alte activiiti specifice muzeelor, institia noasti a considerat & initiativa
gazduirii de evenimente culturale, altele decat eédemuzeului, constituie, de asemenea, dibun

modalitate de Tmbuitiatire a imaginii proprii in mediul cultural batinean.

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Datorita misiunii deosebit de complexe pe care o0 are in&tjtea se adreseazinor
categorii de public largi si diverse: de lago@ari care trebuie igiati in tainele artelor, istoriei
si a culturii, paa la cei mai varstnici locuitori ai judiéui, care sunt nu numai consumatori de
culturd, ci si pastratori si transmgatori ai acesteia. Beneficiarii tih ai programelor culturale

sunt: elevii din judgul Botosani, prin atragerea lor in acti#it educative; persoanele adulte din

mediile urbarsi rural din toate categoriile sociale, pensiondgneficiariitinta sunt considerati

si specialstii din sistemul muzeistic, cercaorii, care vor fi indrumg metodologic pentru o mai

burni cunoatere a patrimoniului cultural al insttigi; tinerii si studenii din centrele urbane cu

traditie culturah.

Atat pe termen scurtcat sipe termen lung beneficiariitinta ai activiéitilor Muzeului
Judeean Boteani suntsi turistii care vor explora poteialul turistic al zonei, iubitorii de cultéy
manifestai in toate formele ei.

Cu excepa categoriilor cuprinse in intervalul 6-12 anitit@cetia condiioneaz
vizitarea muzeelogi/sau participarea la diversele manifestde: costul biletului de intrare,
relevana agiunii culturale, perioada de désfirare a agunii culturale, gradul de satisfge si
mediatizarea evenimentului.

Avand in vedere faptulacestinirile privitoare la categoriile de beneficiari swi# obicei
rezultatul unor studii de dutatcerceirile realizate de Muzeul Jugkan Botgani in acea#t
perioad au fost efectuate pe baza obseiea facute de salaria institutiei. Acestea au fost

efectuate atat prin obsetwadirecte, catsi prin o serie de chestionare adresate publicului
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vizitator. Este de dorit ca In usitoarea perioadaceste studiiasfie continuate, impreudncu
celelalte instittii de cultut din Botgani, prin realizarea unei anchete sociologice carae
ofere date concretgi care & condu@ la realizarea de strategii in vederea diveraific
categoriilor de beneficiari dir@csi indiregi.

In perioada anului 2015 am incercdt consolidm atat baza de date existerd
beneficiaruluitinta al programelor cati imburitatirea rezultatelor ofnute de grupurilginta Tn
cadrul activititilor cultural-artistice.

Incadrandu-ne in dinamica globahon-participarea la manifésile propuse de Muzeul
Judeean Boteani se datore@zacelorai motive care se intalnesc la niveltioaal: non-
vizitatorul de activiiti culturale nu este atras de actitile culturale de tip elitist, nefrecventand
nici alte instituii culturale; locuigte intr-un ora mic, deci una din expli¢éle non-frecvenrii
culturii Tnalte este nivelul deut al infrastructurii culturale; lipsa infrastruci poate stasi la
baza neacoddii de bani pentru activitile culturale. In schimb, acesta utilizédn mod frecvent
internetul, de obicei mai mult de oaque zi. Pe langutilizarea internetului, in timpul liber acest
segment al responddor asculi muzic. Este absolventul unor studii medii (gimnaziu sau
scoala profesiona) si chiar superioare (care thau-i acord statutulsi veniturile studiilor). Pe
de alti parte, non-participarea la actigitculturale poate fi explicatprin Tnsisi natura acestora —
activitatile culturale de tip elitist sunt indreptate sprepublic relativ restrans, cu un nivel de
educaie si venit mediusi mare (conform datelo€entrului de Cercetaresi Consultaryd in
Domeniul Culturii).

Pentru analiza noagtam folosit:
- Raportul anual de activitate al Muzeului Jyelen Boteani, 2012-2014
- Anuarul statistic al judeilui Botogsani, Diregia Judeears de Statistig Botosani, 2014,
- Barometrul de consum cultural 2010 studiu intocmit de Centrul de Cercetare

Consultagi in Domeniul Culturii, 2011;

- Statistici comparative ale sectorului cultural dRomaniasi din catevarari europene—

studiu Tntocmit de Centrul de StugliiCercetiri in Domeniul Culturii, 2007;

- Strategia sectorial iTn domeniul culturiisi patrimoniului naional pentru perioada 2014-
2020

- Dosarul de preg al Muzeului Judgan Botgani.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institu tiei;
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in judetul Botosani isi desfasoara activitatea maite categorii de institutii de cultur
muzee si colectii de arta, Filarmonica de stat Bamwg dod teatre profesioniste, o orchestra
populara profesionista, biblioteci publice, cake cultud si camine culturale, cluburi ale
copiilor, Scoala de arte si meserii Botosani, fuidai ansambluri artistice de amatori
independente, fiecare dintre acestea avand un amspecific si un public bine determinat. In
acest context, Muzeul Jugan Botgani este singura institutie de cubltucare coordoneaza
activitatile de cercetare, restaurare, consergasalorificare stiintifica a patrimoniului cultural
judetean.

Actiunile Muzeul Judgan Botgani se adreseaza tuturor categoriilor sociale etgeni
(barbati, femei, tineri si adulti, persoanelor @vaoi speciale, etniilor conlocuitoare), institudiil
de cultus, ONG-urilor, etc., oferind produse culturale sfieeidomeniului muzeal, asigurand o
continui dezvoltare a bazei de date in scopul consergadiezvolirii patrimoniului cultural.

Publicul vizitator de toate categoriile din mediidban si rural este principalul beneficiar al
actiunilor culturale atat la sediul institutiei R imunicipiul Botosani, cit si in celelalte puncte

muzeale din orgelesi comunele judetului.

6. Profilul beneficiarului actual.

Jude cu tradiie culturaf, Botosaniul beneficiaz de un public divers structurat, format
dintr-o patura de intelectuali dublatde un nurir tot mai mare de studgno categorie distinégt
cu anumite zone de interes forghalin liceeni si copii si cea mai largategorie formatdin
public mediu provenit mai ales din popugaurban.

Din analiza datelor furnizatde institutie, anual au beneficiat de serviciile 2dului
Judeean Boteani un nundr de cca.36.000de vizitatori, acgtia fiind preponderent din mediul
urbansi rural apropiat. Beneficiarii sunt in general:

* publicul foarte taar, de varst prescolari si scolai (grupele 5/7 ani; 8/12 ani) inclus n
programele educative, vizite ghidate, concursusede, cunagerea mediului Tnconjétor prin
intermediul muzeului d8tiinte ale Naturii;

e publicul tarar (14/18 ani) reprezentand indeosebi ekgviceeni (colegii, liceegcoli de
arta si meserii);

* publicul adult, salaria si liber profesiongti, asteptat indeosebi la muzeul etnografic
Casa Memorial ,Nicolae lorga”, mai ales pe timpul vagator;

svarstnicii (pensionarii) care vin ingp de nep@ ndeosebi la expogile temporaresi in
week-end;
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» special§ti din tara si strainatate venii pentru studigi documentare;

» personal muzeal in formase studeni de la faculiti de profil — in cadrul practicii de
specialitate. In acejatimp, atragerea unor noi categorii de beneficitrispecial copii si tineri,
trebuie & plece in primul rand de la diversificarea oferteiturale. Institutia va trebuias
realizeze programe, proiecte si mantestulturale care & stimuleze cultural comunitateas s

valorifice potentialul creativ local.

B) Evolutia profesionahk a institutiei si propuneri privind imbun atatirea
acesteia:

- Adecvarea activitatii profesionale a instituiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturala a autoritatii;

Activitatile culturale si profesionale specifice Muzeului Judan Botgani au fost
corelatesi desfisurate intr-o strarisconcordati si corelare cu politicilesi strategiile culturale
judegenesi naionale elaborate de autditite localesi centrale. Mai mult decat atat, conducerea
muzeului s-a implicat Tn elaborarea acestor stiapegq elaborarea unor propuneri anuale ce
vizeaz programele de anvergum instituiilor de cultu din jude si posibilele diregi de
dezvoltare in perioada uéitoare, in strariscorelare cu programele cu firtare european

Din acest punct de vedere, instigunoasti a dus o politi& de prognoi si previzualizare
a viitoarelor programei proiecte europene, propunand autoiitjudetene includerea unor
direaii noi de dezvoltare culturalregiona, darsi a muzeelor judene intr-un circuit turistico-
cultural mai amplu, corelat cu politicile culturakgionalesi nationale.

Propunerile noastre priviméstaurarea monumentelor istorice se afl in administrarea
noastd au fost trimisesi incluse inStrategia de dezvoltare logabh Municipiului Botgani, iar
cea judesara a fost completatcu propunerea de valorificase punere in circuitul muzeistic a
Cetitilor de la Stancsgi.

2. Orientarea activititii profesionale citre beneficiari;

Misiunea Muzeului Judean Botgani este de a edusginstrui publicul, de a-l informai
a trezi interesul acestuia pentru istoria lacsgll nationak, tradtiile si obiceiurile din zona
etnografi@ Botosani, pentru cuncderea aportului adus de begioeni la istoriasi cultura
naionak, pentru vigasi opera personattilor de excepe din judeul Botosani.

in acest sens, toate actiitile Muzeului Judgean Botgani au fost concepute astfel incat

sa satisfad toate gusturilgi doleanele publicului vizitator, fiind in acefatimp foarte variatsi
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adaptate la grupele de véirsPe toat perioada anului 2015, viziunea noasrfost de a utiliza
mai puin tipul clasic de activitate de tip expoei axandu-ne pe atragerea copiilor in cadrul unor
ateliere creativece au dus la o participare mai spdlé activitile sediilor, in special la Muzeul

de Etnografisi cel de Istorie.

Bineinteles, nu am putut rentanla adiunile academice, de marcare a unor momente de
importana naionalk, sau de implicare in cerddtde importai locak si nationalk.

Nu Tn cele din ury, am mizat pe efectul pe care-l au marile exgicai piese apainand
marilor Muzee Naonale dintard. Expoztia ,Armele de-a lungul timpului”, organizatin
parteneriat cu Complexul Muzeal fmal ,Moldova” lasi a adus peste 2.500 de vizitatori la
Botosani si Dorohoi.

Pe lang elevi, beneficiarii activitlor noastre au fosfi profesorii din jude cirora le-au
fost puse la dispoge spaiile muzeelor pentru desfurarea unor proiecte educative, concursuri,

ccercuri de istorie etc.

3. analiza principalelor directii de agiune intreprinse.

Principale diretti de agiune ale acestei perioade de management ce auingsgilinirea
misiunii instituiei au fost:profesionalizaregpersonalului pentru indeplinirea misiunii instiay,
eficientizareaactivitatii, flexibilitate si colaborareacu cat mai mul parteneri careasasigure
diversificaressi 0 calitate cat mai mare a produselor si seracigdferitesi competitivitatedor.

in perioada analizatam Tncercatiasdezvoltim o rgea cultural fungionaki, competitivi
si eficienta, pus n slujba comunitii. Realizarea acestui demers a putut avea su@zespintr-

0 strang colaborare cu institile de nvitamant, ale clerului, gzimintele culturale, mgeri
populari, asoci@ si fundaii culturale, biblioteci, persoane fizice preocupale activiiti
culturale.

In acest scop, au fost regandite programelaaiunile culturale, cesi-au diversificat
tematica abordat dar a fost necesasi realizarea unui plan managerigl a unui program
minimal de activiiti anuale careascontrabalanseze neajunsurile constatatare 4 se bazeze
pe incheierea unor parteneriate de funlgrat, asigurand in acest fel continuitatea actului
cultural.

in primul an al mandatului managerial au fost dimbtontactesi elaborate proiecte
culturale comune cu structuri institbnale si cu parteneri culturali din judet, urméand ca
urmiatorii ani si fie consacr@ definitivarii si functionarii eficiente a acestei tele culturale.
Parteneriatele culturale vor fi apoi extinseéezvoltate la nivel regional iar in final se vageda

la parteneriate de nivel fianal si interngonal.
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Principalele diregii (obiective) pentru indeplinirea misiunii Muzeulludeean Botgani
au fost: cercetarea, conservarea, restausaq@anerea in valoare a patrimoniului cultural lgcal

regionalsi national, materiaki imaterial.

C) Organizarea, fungionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau
de reorganizare, pentru mai buna fungionare, dupa caz:

1. Masuri de organizare interna;

Muzeul Judegesan Botgani fungioneaz in baza reglemedtlor legale in vigoare,
respectivLegea 311/2003 a Muzeelgi Colegiilor Publice, cu modifi@rile si completirile
ulterioare. In baza acestora indidusi-a realizat propriulRegulament de Organizargi
Funcrionare, aprobat prin hatire a Consiliului Judean Botgani din 26.06.2013, modificat
prin HCJ nr. 48/28.04.2015 (cuprindgapte capitole, din care primele trei stabilesc
fundamentarea legislatiy obiectivele, patrimoniul institiei, si celelalte patru reglementeaz
atribuiile conducerii, structura organizatatie acesteia, bugetsil dispoztii finale). In sedina
din 29.10. 2015 a CJ Baiani au fost aprobate organigrama insiiusi statul de fungi.

Exista de asemenea WRegulament de Ordine Interiaasi fisele postului pentru fiecare
salariat Tn parte. In perioada rapaitsta continuat implementar&stemului de management SR

EN ISO 9001/2008 sistemul de control managerial intern

2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne;

Analizand reglemeititile interne din perioada evaldatonstaim ci au fost efectuate
cateva modifiari in R.O.F.-ul instituiei, ca urmare mai ales a recomanildr misiunii de audit
din 06.01.2015, vizand in special completarea @airbr referitoare la gestionarea resurselor
umane.

De asemenea, au fost operate modlifigi in Statul de fungii si Organigramainstituiei
prin propunerea sefilor de sectii de infire a 2 posturi noi, unul de muzeogsafunul de
desenator-grafician. Tot in anul 2015 a fost reitdt postul de ingrijitor la Muzeul dgtiintele
Naturii din Dorohoi. In structura Compartimentulddministrativ-Contabil a fost opeeat
transformarea postului de contabil, studii medapta la, in cel de referent, studii medii trapta
la.

in cadrul Segei de Art Plastié — Etnografie a fost propiisi opera# transformarea
postului de restaurator textile, studii medii, teapa, in post cu studii superioare, debutant,
datoriéi noilor cerine ale califié@rii postului pentru absolveinde studii superioare.
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Toate transforirile au avut la baz propunerilesi notele de fundamentare din partea
sefilor de seq@ ai institutiiloe si sunt aprobate in Consiliul Administrativ, dar de ctre
Consiliul Judesan Boteani.

Printre alte misuri interne mai amintim reactualizarea condira fiselor posturilor,
stabilindu-se sarcini clare si precise fieg angajat; reactualizarea Registrului de Ordirteris,
Codul Etic, Regulamentul specific de PratedMuncii si PSlsi elaborarea de proceduri de

desftisurare a activittii pentru fiecare servicigi compartiment in parte.

3. Sinteza activifitii organismelor colegiale de conducere;

Conducerea Muzeului Jugan Botosani este asigurate un manager, angajat conform
legislaiei Tn vigoare in baza unui contract de managemAativitatea sa este sprijiditde
Consiliul de Administraie, organ colectiv de conducere cu rol deliberatornfat dinsefi de
segie, contabilsef, un reprezentant al salaiier si un reprezentant al Consiliului Judan
Botosani, darsi de Consiliul de Specialitatece are doar rol consultativ. Atrifdile acestora sunt
bine reflectate in ROF —ul instifai.

Delegarea responsabiliior se face prin dispogeé a managerului in perioada
concediului de odihnsi Tn alte situdi speciale. Considém ca aceast formula de conducergi
de delegare a responsaliifior este in aceasetaf una bu#i, nefiind deocamdatnecesare nici
un fel de modifidri ale limitelor de competente.

in ceea ce priwge activitatea celor dauconsilii, pe durata anului 2015 au avut Idc
convodiri ale Consiliului de Administrgie, avand pe ordinea de zi urmatoarele probleme:
prezentarea si avizarea proiectelor bugetului detwe si cheltuieli pe anul 2015, prezentarea
rezultatelor inventarierii anuale a patrimoniuluiopriu si stabilirea tarifelor percepute de
instituie pe anul 2015, etgi 2 sedine de lucru aleConsiliului de Specialitate,analizand
urmatoarele probleme: Prezentarea si discutaremdalului anual ale manifestarilor cultural-
artistice propuse de managerul institutigi seciile aferente; aprobarea fiturilor si
publicgiilor pe anul 2015, aprobarea temelor de cercqtaranul 2015.

4. Dinamicasi evolutia resurselor umane ale institgiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sangionare);

in perioada anului 2015, in cadrul Muzeului Jede Botosani a continuat perienarea
personalul angajat contribuind la formarea profesioprin participarea la cursurile organizate
de Centrul pentru Perfgagnarea Personalului din Cultude pe lang Ministerul Culturii si

Patrimoniul Naional.
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Astfel, Tn anul 2015 au participat la cursuri unmiude 5 salarig

- Managerut cursuri de perfggonare in domeniul managementului cultyral

- Restaurator lemncursuri de atestare in domeniul restar patrimoniului cultural,

- Sef setie Arta-Etnografie -cursuri de atestare Th domeniul muzeologiei;

- Enache Sorigi Chiorascu Mihai —curs autorizare Reverificarg intrefinere cazane

si centrale termice.

Cursurile au o duratde 5-12 zilesi se finalizeaz prin olginerea unui certificat acreditat
CNFPA, Ministerul Eduggei Nationalesi Ministerul Muncii.Costurile perfeatomarilor nu au
depait prevederile bugetare.

in perioada urritoare vom continuaisprindem Tn bugeti si trimitem angajg la cursuri
de perfegonare in funge de cerigele institdiei si vom incuraja angaja tineri din muzeu
pentru inscrierea la masterate, doctogathiar pentru depunerea dosarelor de expert.

Promovari in grade/trepte superioare: 6 angajati:

- Cardas Silvica - gestionare custodetsala- 01.04.2015

- Puscasu Tania Elena - gestionare custode séla @1.04.2015

- Halici Laura - gestionare custodadall - 01.04.2015

- Adumitrachioaie Liliana - gestionare custode sala t 01.09.2015

- Caranica Emil Nicu — muzeograf grad pref.01.04.2015

- Alboiu Ovidiu Constantin - muzeograf grad prof. 0+.04.2015

Angajari/ ocupare posture vacante: 3 posturi

- Muzeograf IA — Kovacs Adela
- Ingrijitor Dorohoi — Gemene Florin
- Referent — Hariga Daniela

Transformari: 2 posturi

- Restaurator la, studii medii, irrestaurator debutant, studii superioare; ca urmare a
schimkirii cerintelor Centrului de Perfgionare si atestare a Ministerului Culturii
pentru aceastcategorie de specisti

- Muzeograf Il, studii superioare iMuzeograf debutant, studii superioare, ca urmare
a neocuprii postului Tn urma concursului.

Suspendare contracte:

- 1 post restaurator (rezervat manager);

- 1 post conservator — concediu maternitate;

- 1 persoad incetare suspendare/Concediu de Maternitate.
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Evaluarea personalului pentru anul 2015 s-a efectuat la ineéanului 2016, in anul

2015 fiind realizat de étre managerul interimar. Nu au existat 3emeiri.

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institugiei, Tmbunatatiri/refunc tionalizari
ale spaiilor;

In perioada anului 2015, in cadrul Muzeului Jede Botosani s-a continuat procedura de
clasificare a bunurilor culturale, fiind realizatesare de clasare si expertizate pentru2iltde
piese de patrimoniu pentru categoria tezal80 de dosare pentru cele din categoria fond. Au
fost, de asemenea, continuate procedurile anualendntariere periodic a patrimoniului
institutiei in toate sedle si muzeele subordonate.

in aceesi perioadi au continuat eforturile constante ale Muzeuluiejemh Botgani
privind conservarea/reabilitarea gipar detinute sau a éHirilor ce fac parte din patrimoniul
imobiliar. Astfel, au fost bugetatg executate lucirile de repar@i si amenajare a viitorului
laborator de restaurare lemrce va fi utilizat, Tncepand cu anul 2016 de restauul ce
finalizeaz cursurile de atestare din cadrul Ministerului @it In acest sens au fost
reamenajatesi spaiile unor foste depozite de materiale din sediulzZ€wlui de Istorie din
Botosani. Laboratorul va fi dotat cu aparatura neceparparcursul anului 2016.

Imbunatitiri au fost adusei spaiilor Muzeului de Stiintele Naturii din Dorohoi prin
reparaiile in zona holului centraii a kailor din cadrul instittiei.

Tot la Dorohoi au fost continuate ldate de reconstituirgi reparare a fostelor anexe de
la Muzeul ,G. Enescu” din osa lucrari realizate in regie proprie prin contriiu angajélor
institutiei noastre. In aceste anexe vor fi amenajateiispa vor fi incluse n circuitul
expoztional prin introducerea unor exponate restauigdesta familiei Enesci.

De menionat ar fisi realizarea, in parteneriat cu P#éina comunei George Enescu, a unei
scene de lemnn curtea Casei Memoriale ,G. Enescu” din Livenda s-a sugit un frumos
concert omagial in conlucrare cu Filarmonica Bato.

Printre etapele importante Tn vederea invdsti vizand reabilitarea @birilor de
patrimoniu ale muzeelor enumier si realizareaexpertizelor tehnicein vederea stabilirii
lucrarilor necesare de executat laditea Muzeului de Istorie Bosani, Muzeul deStiinge ale
Naturii Dorohoi si Muzeul Stefan Luchian dinStefinesti si a sumelor aferente exedrit

acestora.

6. Masuri luate Tn urma controalelor, verificarii/audit arii din partea autorit atii sau a altor
organisme de control in perioada raportai.
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Ca urmare a controlului periodic efectuat de sggti Inspectoratului Judean de
Politie Botxsani au fost recomandatg realizate de are noi urnitoarele ndsuri privind
securitatea sp@or si a patrimoniului dgnut de Muzeul Judean Botgani:

- Au fost montatesisteme de supraveghere vidgmentru urritoarele locéi: Casa
Memoriak ,G. Enescu” din Liveni, Muzeul de Arheologie dirav@ni, Muzeul ,G.
Enescu” din Dorohoi, Galeriile de ArBotcsani, Casa Memorial,N. lorga” Botasani;

- A fost realizai analiza de risc fizic pentru toate cele 8 muzdsosionate Muzeului
Judeean Botgani;

- A fost demardi procedura de achte a unei folii antiefragie ce va fi montdt pe
geamurile Galeriilor de AitBotosani.

Tinand cont de recomaiiile Codului de proceduri elaborat dedtre specialtii ISU au
fost realizate instructajg au fost desemniaresponsabili in fiecare unitate pentru intenyieim
situgii de incendiwsi cataclism natural.

Ca urmare a recomafrdor misiunii de audit, efectuatianuarie 2015, au fost efectuate
cateva modifigri in R.O.F.-ul instituiel, vizand in special completarea attibar referitoare la

gestionarea resurselor umane.

D) Evolutia situatiei economico-financiare a institgiei:

1. Analiza datelor financiare din proiectul de mangement corelat cu bilanul contabil al
perioadei raportate;

Din datele economico-financiare prezentate mairgm,lé ca Muzeul Judgesan Botgani
a inregistrat indicatori pozitivi la toate capitielein condiile in care subvera primita de la
Consiliul Judgean Botosani a asigurat, in linii mari, necesiatile finantare a activitatii
institutiei. Politica eficierit a marketing-ului de promovare a produselor culéuade instittiei a
dus larealizareasi chiar depisirea veniturilor proprii (cresterea incasilor fata de perioada
precederit este de cca27%). Cresterea veniturilor proprii a dus la majorarea gradude
acoperire a cheltuielilor totale din venituri priopr

Datele economico-financiare inregistrate - in ctiidi realizarii intregului program
aprobat pentru perioada de raportare si a tuturoregtelor culturale - dendto gestionare
eficienta a resurselor financiare si umane alopate care ne-am atins obiectivele, criteriile de
performanta si indicatorii culturali in prop®r de 99%. Instrumentele manageriale utilizate:
analizele periodice cu toti anggajai urmarirea concréta indeplinirii atributiilor de serviciu de
catre acglia, elaborarea si aplicarea unor decizii care auntribuit direct la respectarea
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corespunitoare a legislatiei in domeniu si la diminuareacuilor probabile; de asemenea,

acordarea vizei de control financiar preventiv progsi acordarea unei atentii sporite privind

integritatea patrimoniului institutiei au contribula indeplinirea 100% a proiectului de

management asumat de catre manager la inceputoager analizate.

v" Analiza comparativi a datelor din buget pentru perioada 2014 - 2015:

- lei-
Categorii 2014 2015
Prevazut Realizat Prevazut Realizat
Venituri total, din care: 1.437.000 1.341.028 1.665.000 1.655.500
Venituri proprii 48.000 38.523 49.000 52.309
Subvenii 1.389.000, 1.302.505 1.616.000 1.603.191
Total cheltuieli, din care: 1.437.000 1.341.028 1.665.000 1.655.500
Cheltuieli de personal 1.015.500 970.913 1.060.500 1.057.239
Bunurisi servicii 410.500 361.139 431.500 427.097
Cheltuieli de capital 11.000 8.976 173.000 171.164

v' Analiza comparativa a cheltuielilor (estimatesi realizate) in perioadele 2014-2015

- lei -
Categorii 2014 2015
Prevazut Realizat Prevazut Realizat
Total cheltuieli, din care 1.437.000 1.341.028 1.665.000 1.655.500
Cheltuieli de personal 1.015.500 970.913 1.060.500 1.057.239
Bunurisi servicii 410.500 361.139 431.500 427.097
Cheltuieli de capital 11.000 8.976 173.000 171.164

v Analiza gradului de acoperire din surse atrase /veturi proprii a cheltuielilor
institutiei in perioada 2014 - 2015:

Categorii 2014 2015
Prevazut Realizat Prevazut Realizat
Grad de acoperire a 96,66 97,13 97,06 96,84
cheltuielilor totale din
subvenie (%)
Grad de acoperire a 3,34 2,87 2,94 3,16
cheltuielilor totale din venit
proprii (%)
v Analiza venituri proprii realizate in perioada 2014- 2015:
- lei -
Categorii de venituri 2014 2015
Taxe de vizitare uniti muzeale 18.440 23.358
Publicaii 4.502 7.661
Tarife de fotografiere, sedinte foto 2.020 2.700
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Tarife de filmare 300 450
Tarife de ghidaj 0 69
Chirii 8.405 13.004
Asistena arheologi@ 0 4.298
Tarif din adios vanzari 590 700
Tarif organizare expodi in colaborare 4.229 0
Alte venituri 37 69
Total venituri 38.523 52.309

» Analiza ponderii cheltuielilor de personal, a cheltielilor de capital in totalul

cheltuielilor:
Categorii 2014 2015 2016
Analiza ponderii cheltuielilor de personal in toj 72,40 63,86 45,63
cheltuielilor (%)
Analiza ponderii cheltuielilor de capital in tothlu 0,67 10,34 41,67
cheltuielilor (%)

2. evoluia valorii indicatorilor de performan ta in perioada raportata, conform criteriilor
de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr, Perioada Perioada
crt, Indicatori de performanta anterioara evaluati
2014 2015
1. Cheltuieli pe beneficiar (subven+ venituri + 56,17 57,99
cheltuieli de capital) / nr. de beneficiari
2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0 0
3. Numir de activititi educaionale 14 21
4. Numir de apatii media nu existi un dosa 82
presei
5. Numir de beneficiari neptitori 10.034 13.327
6. Numir de beneficiari gititori 13.682 12.270
7. Numir de expozii/ Numar de 38 49
reprezentgi/Frecvena medie zilnia
8. Numir de proiecte/gani culturale 53 96
9. Venituri proprii din activitatea de baz 18.440 23.358
10. Venituri proprii din alte activiti 20.083 28.951

Din analiza tabelului de mai sus reZulta instituia si-a atins tei indicatorii de
performama propwi, depsindu-i pe cei din perioada anteridaraportrii, dar si a tuturor

proiectelor culturale — fapt ce denota o gestiorefrieienta a resurselor financiare si umane
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alocate prin care ne-am atins obiectivele, criterde performanta si indicatorii culturali in

totalitate.

E) Sinteza programelorsi a planului de agiune pentru indeplinirea

obligatiilor asumate prin proiectul de management:
Se realizead prin raportare la:

1. Viziune;

indeplinirea obiectivelor propuse in proiectul mgexdal cultural din aceastperioad
analizai este in stradslegitura cu existera unui viziuni de ansamblu asupra acestgra
constientizarea unui mesaj clar pe care ingidtirebuie 8- promoveze.

in demersul nostru de a reformula mesajul Muzedligean Botgani am plecat de la
premisa @&, intr-o accefpune unanimi, cultura reprezimt ,... ntregul complex de elemente
distinctive spirituale, materiale, intelectuale esngionale ce caracterizeazo societate sau un
grup social. Cultura include nu numai artele si literatura, d swoduri de viaz, drepturile
fundamentale ale omului, sistemele de valori, fiadii credirye.”(Raport al Conferiryei
Mondiale privind Politicile CulturaleUNESCO - Mexic).

Adaugam urmitoarea paradigmi europeam a culturii, asa cum este prezeritain
Rezolyia cu privire la rolul culturii Tn Uniunea European adoptat de Consiliul Europei:
cultura este un factor de dezvoltare sackl comunita#; in contextul dezvairii durabile,
cultura are multiple funiini si implicaii; cultura este un factor al caliii vietii; cultura trebuie
privita ca mod de vig al individului si al societilor — un element prin care acestea se
diferentiaza; cultura este expresia ide#tit (individuale, de grup, regionale, f@nale etc.) si
miza a diversiditii si diferertei, valori esefiale care trebuie asumate siuste prin demersuri si
programe pro-active; cultura contribuie la struatea sociétii si a personaliii umane;cultura
are un rol important in realizarea int&grsociale si in respingerea oirei forme de excluziune
si marginalizaregultura este o fo& de coeziune socil

De aceea, in perioada anului 2015 am incercat @mefare a perceei publice a
institutiei, construind o imagine modeirclai, coerent si consisterat

Mesajul Muzeului Judean Botgani a fost reformulat. Practic, am inceput demdesur
pentru realizarea unui studiu de tpigrofesionist care asvizeze neceditile si asteptrilor
consumatorilor culturalisi a unuia de marketing caré glentifice produsele culturale cele mai
bine receptatsi posibil a fi vAndute, evident in concorgi&cu misiunea institiei si in condiii

de pre acceptabile, precursi standardizarea activiii de marketing pénla nivel de slogan
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unic; pe de ait parte, dup realizarea studiilor, se impune o oarecare retarera activittii de
valorificare a patrimoniului.

Practic, Muzeul Judean Botgani, riscut din dorifa de a aduna patrimoniu din diverse
categorii (arheologie, numismatjcistorie, etnografie, memorialisiic dorgte i promoveze
cultura locai, regionad, ngionah si interngionak, pe domeniile de competgnincercand &
devira unul dintre actorii sociali importain(in privinta educdei, petrecerii timpului liber,
valorizarea talentelogi a unor pasiuni etc.). Propunerea de mesaj carschianba percef@
Muzeului Judeesan Botgani de étre beneficiari va fiMuzeul Judgean Botgani — muzeu al

comunitafii botoganend

2. Misiune;

Misiunea Muzeului Judean Botgani este de educasi instrui publicul, de a-l informa
si trezi interesul acestuia pentru istoria logagi nasionald, traditiile si obiceiurile din zona
etnografiez Botgsani, pentru cunogierea aportului adus de bot@neni la istoriasi cultura
nasionald, pentru viga si opera personalifsilor de excepe din judeul Botgani.

Pentru indeplinirea acesteia am urmataioareledirecsii de agiune

Principale diregi de agiune ale acestei perioade — 2015 — conform prdigctde
management, pentru indeplinirea misiunii ingkgiuvor fi: profesionalizaregoersonalului pentru
ndeplinirea misiunii instittiei, eficientizareaactivitatii, flexibilitate si colaborareacu cat mai
multi parteneri careasasigure diversificaregi o calitate cat mai mare a produselor si seraciil
oferite si competitivitatealor. Pentru todt aceast perioad ne-am propusasdezvolim o rgea
culturab fungionalki, competitia si eficienti, pust in slujpba comunitii. Realizarea acestui
demers a avut succes printr-o potitide strang colaborare cu institile de Tnwatamant, ale
clerului, gezimintele culturale, mgeri populari, asocié si fundgii culturale, biblioteci,
persoane fizice preocupate de adciivitulturale.

in acest scop, au fost regandite progransiesetiunile culturale, caressfie diversificate
ca tematig abordat, in acest sens fiin necesat realizarea unui plan manageriala unui
program minimal de activiti anuale careascontrabalanseze neajunsurile actugleare & se
bazeze pe incheierea unor parteneriate deilalgati, asigurand in acest fel continuitatea
actului cultural.

in primul an ai mandatului managerial ne-am axastpilirea unor contactg elabo#ri
de proiecte culturale comune cu structuri ingtinalesi cu parteneri culturali din judet din

exterior, urmand ca urdtorii ani &1 fie consacra definitivarii si functionarii eficiente a acestei
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retele culturale. Parteneriatele culturale vor fi apwiinsesi dezvoltate la nivel regional iar Tn
final se va proceda la realizarea de parteneatével naional si interngonal.

Nu in cele din ura, am insistat pe faptulacinstituia are nevoie de o campanie de
branding cu tot ceea ce presupune acest lucru,aadlitnagine consisteit credibibk, cresterea
notoriettii, vizibilitate optima si integrarea tuturor valorilor adiacente, stretegi favorabile a

fi utilizate ca motive de Tatire a credibilititii brand-ului.
3. Obiective (generalssi specifice);

Principalele diregi (obiective) pentru indeplinirea misiunii Muzeuldludgean Botgani
sunt:cercetarea, conservarea, restaurarggunerea in valoare a patrimoniului cultural logal
regional si najional, material si imaterial. In vederea atingerii acestui obiectiv general am
stabilitsi urmarit, in perioada evaluaturmitoarele obiective specifice actiii manageriale:

a) Asigurareamanagementului resurselor umapén organizarea prec¢isi coereni a
activitatii tuturor compartimentelogi ale angajalor;

b) aplicarea unuimanagement economico-financiaficient privind fundamentarea,
propunereasi execudia BVC (venituri, subvei, venituri proprii) si cheltuirea judicioas a
resurselor financiare (de personal, bunuri si séreare sunt necesare instiei, cheltuieli de
capital care #asigure o dezvoltare a bazei materiale a insifu

c) managementul administrafiwizand reglemeitile interne pentru organizaregi
functionarea ireprgabild a instituiei, emiterea de decizii pertinente, la timp, inndigile
gestiorarii riscurilor inerentesi a reprezeratii in relaiile cu tetii;

d) managementul proiecteloo burk pregitire si desfisurarea integrél a programelogi
proiectelor propuse, cu gberea rezultatelagi a indicatorilor culturali estimg

e) revigorarea activiérii stiingifice (resurse umane specializate);

f) dezvoltarea schimburilor culturale cuirile vecine si cu state ale UE in scopul
cunoaterii patrimoniului botganean;

g) editarea unor lucdri stiingifice care § scoal n evidema patrimoniul cultural al
judeului Botosani;

h) asigurarea asisterei metodice de specialitapentru instittiile culturale din jude

4. Strategie culturala, pentru intreaga perioadi de management;

Prezenta strategie managetigentru perioada evaldiatdarsi pentru anii urmtori, se

ntemeiaz pe trei demersuri analiticevaluarea situaei actuale a instittiei, diagnoza realtii
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culturale (Strategia de dezvoltare economico-sacial judeului Botgani) si a asteptrilor
societirii civile, a specialstilor si a publicului. Aceste aspecte primordiale afgpremiselesi
argumentele pentru fundamentarea prezentei stratdgirale. Ca urmare, strategia managerial
pentru perioada 2015-2017 a plasat ca prioritate isalizarea unui dialog real, activ, sistematic
intre Muzeul Judean Botganisi mediul cultural din toate locaditile judegului, care & pura in
agiune corelé@a fungionak dintre dod deziderate: pe de o parte, cultura asigum climat
armoniossi atractiv, constituind un factor determinant Tigasarea coeziunii sociale; pe de al
parte, administrgle publice si mediul economic genereazesursele necesare gosrii si
dezvoltrii ofertei culturale.

Principiile strategiei: a) punerea in valoare a patrimoniului culturdira a fi cenzurat

pe criterii etnice, religioase, politice sau int&ldr de grup; in acest scop, am propus un program
separat pentru cercetarg@onservarea acestuia;

b) cooperarea intre institile chemate la indeplinirea dezideratului de mas $rin
dezvoltarea formelor de parteneriat;

c) elaborareai prezentarea unor oferte culturale (progragngroiecte) in consens cu
domeniul culturii, concomitent cu o gestionare ctireeficient si legak a resurselor umang
materiale de care dispune insti#;) aplicarea unui sistem concret de control infteamagerial.

Procedeele aplicate:a) stabilirea obiectivelor strategiceb) fixareatintelor tactice; c)

fixarea agunilor specifice pe fiecare program/proiect ce framplementate in anii 2015-2017.

5. strategiesi plan de marketing;

Strategia culturél este bazat pe urnmitoarea structdr A.Misiune; B.Obiective;
C.Programe/proiecte majore; D.Plan déium®; E.Organizare, metode, proceduri; F.Surse de
finantare. Dat fiind faptul & celelalte elemente ale acesteia au fost abordaitsus, vom supune
atentiei noastre celeamase neanalizate:

Surse de finapare: sursele de fingare principale provin din subvginde la bugetul
Consiliului Judgean Botgani si din venituri proprii. Pentru perioada analiati-am propussi
am regit sa crestem gradul de acoperire a cheltuielilor necesare \éinituri proprii, prin
proiecte care & atrad publicul vizitator, darsi ca urmare a amerii unor venituri mai
consistente din cercetle arheologice preventivai alte activititi adiacente. In exedia
bugetului de venitugi cheltuieli propriu aminut contsi de optimizarea costurilor de realizare a

programelosi proiectelor pentru a oferi publicului taeni de calitate cu resurse minime.
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in acelai timp, am optimizat impactul pe care-l are la miveMuzeului Judesan
Botosani conceptul denarketing cultural, ce vizeaz promovarea activitilor noastre culturale.
in acest sens, au fost realizate stoarele:

a) publicitate clasig precum: spoturi tv la televiziunile locale locapgpmovare radio a
activitatilor, publicitate in ziaresi reviste de specialitate, confeggnde prex distribuirea de
flyere de promovare, afirea in zonele special amenajate de fib) realizarea unui calendar
anual de activitti ce a fost publicat pe site-ul institei; c) tiparirea de vederigl) organizarea de
vernisaje, conferif@ si sesiuni de comunicare bine promovate in mass-amedrealizarea unor
reviste de eveniment; f) au fost acordate, prim f®stului, atributii de PR unui angajat in
vederea realézii unei strategii coerente de marketing cultural.

Un accent deosebit s-a pus pe comunicarea ondu@nd in vedereicatat mass-media
locak, cat mai ales té@ina generge si nu numai §i culege informéi utilizand aceste canale.

Asadar,site-ul unitatii a fost imbutatit si completat prin crearea unui cdatebook ce
nuanteaz prezentarea activii institutiei de o @a manief incat 4 ofere celor interesa-
persoane de specialitate, #tiri persoane interesate de colaoetc. — informai privitoare la
zonele turistice ale jugdlui precumsi intregul potegial cultural existent; a fost creat pentru
multe evenimente tanding page(pagiri de eveniment) cu toate detaliile necesare (datg, o
locaia, descrierea evenimentului, scopul evenimentyublicul tinta, avantajele particiii la
eveniment). Aceasta va avea integjqartea desocial sharing Facebook Like & Share, Twitter.
S-a vizatsi integrarea unei forme dieedbackdirect Facebook Commentdeoarece aceasta
sporate posibilitatea de vizualizare a evenimentului.

Rezultatul acestei strategii trebuigé 8e creearea unubrand local bine definit care &

capete Tn timp consistgnsi notorietate

6. Programe propuse pentru intreaga perioad de management;

Pentru perioada 2015 — 2017 au fost propusétoamne programe:
1. Dezvoltarea Patrimoniului Muzeal
Descriere, scopinta: Acest program are rolul de a actualiza a complet. pune in
valoare in permangh colegiile Muzeului Judeesan Botgani. Se vaine cont de faptul & pe
langi importana istorico-documentay stiintifica sau estetic a bunurilor muzeale daute de
muzeu, un rol important 1l agi valoarea financiar-contabila pieselor inregistrate. Concret, au

fost realizate urrtoarele:
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- introducerea Tn proprietatea muzeului a matddalde importa stiintifica rezultate
din prospetiuni paleontologice, din colexi de materiale biologice, efectuate in regim propr
sau in colaborare;

- introducerea in inventarul muzeal a pieselor nee rezultate in urmapturilor
arheologice de pe suprggudeului Botosani;

- preluaresi inregistrarea don@or facute de salarta proprii, colaboratori, colggnari
particulari, arti plastici, mgteri populari, scriitori, oameni dgiinta;

- achiztionarea unor documengeobiecte cu caracter istoric, memorialistic, numésic,
etnograficstiintific si artistic, oferite spre vanzare dére diverse persoane fizice sau juridice in
limita bugetului alocat sau constituit din venitaxtrabugetare;

- preluarea prin transfer a unor bunuri cafievéa in completarea materialului deja

existent Tn muzeele noastre.

2. Gestiuneasi Evidenta Patrimoniului

Actiunile din cadrul programului au vizat uiitoarele diregi, in conformitate cu legista
n vigoare: realizarea periodi@ inventarului pentru bunuri muzeale (oadkt 5 ani sau, n
cazuri exceponale, la pensionarea sau plecarea din sistemstogarilor); expertizareai
evaluarea bunurilor propuse spre inventariereustalea in registrele de inventar a obiectelor
rezultate din cercatile recente, dona si achiziii; alcatuirea inventarelor de salpentru
expoziiile permanentgi temporare; intocmireasklor analitice de evidedt intocmirea fjelor
de restaurare; intocmireasdlor de conservare pentru bunurile care sunt iecinsexpoazii
naionale si interngionale; selectareai intocmirea documenti@i de clasare pentru bunurile
muzeale din categoriile fongl tezaur ale patrimoniului cultural nanal; completarea felor
statisticesi transmiterea acestoratre Diregia Judeeari de Statistis.

S-a avut in vederg pregitirea teoreti& permanerita personalului care gestiongdmunuri
de patrimoniu precursi asigurarea ddtilor tehnico-organizatorice minimale pentru geséicea

corespunitoare a patrimoniului (fune de bugetele alocate).

3. Cercetareastiin tifica
in cadrul programului sunt incluse toateiagile de cercetare, promovasevalorificare
stiintifica a patrimoniului cultural din judel Botosani. Sunt predzute proiecte precum:
realizarea unor studii teoretice, monografii, cadgle, aloume de artcercetarea sistematia
siturilor arheologice de la Bucecea, Ripicginalte obiective de interesimaturi arheologice cu

caracter de salvarg supravegheri in zonele obiectivelor de inw@spublice sau private din
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judg, la solicitarea beneficiarilor; prelucrarg@intifica a materialelor rezultate din ceraete
institutiei Tn scopul publigrii si valorificarii lor prin expoziii si comuniciri, participari la sesiuni

de rapoarte; cercat de teren (perieghezecolectiri de materiale cu caractgrintific) in scopul
Tmbodgitirii patrimoniului muzeal al jud@lui Botosani; organizarea unor simpozioane, sesiuni de
comuniciri stiintifice etc.; realizarea luérilor stiintifice care urmeaz a fi publicate atat in
anuarul muzeului cagi in publicgiile de specialitate ale muzeelor care organizesesiuni

stiintifice.

4. Protejarea, Conservareasi Restaurarea Patrimoniului

In acest program au fost incluse toate proiectélenasurile ce vizeaz montarea,
completareai mertinerea in stare de futignare a sistemelor antieftgesi PSI la toate muzeele
din subordine; asigurarea unor candde microclimat pentru bunuri aflate in expazisi
depozite prin continuarea politicii de acliizide aparatur specifia (dezumidificatoare);
procurarea de aparafugi materiale specifice atelierelor de restaurareorservare existente
precumsi lucrari de amenajare a atelierului de restaurare nyetaimn; prelucrarea primara
materialelor provenite de pegantierele arheologice, din periegheze, dongi achiziii si
expedierea loratre atelierele de conservare, restaurare; consavamnurilor culturale aflate n
depozitesi expoziii, verificarea permanefta stirii lor de sinitatesi intervenia rapidi in cazul
constalrii unor atacuri biologice; restaurarea obiecteluzeale in baza planurilor de restaurare
ntocmite de specialii muzeului, din colegile vechi sau din cele intrate recent in invenitaru
institutiei; mertinerea in stare de fuponare a tuturor celor 9 imobile aflate in admirasta
institugiei, prin executarea lu@rlor de repar@i capitalesi curente precumgi a serviciilor de

intretinere.

5. Editare si tip arire publica tii

Program ce include proiecte de publicare a ma#&toiajtiintifice rezultate din aanile de
cercetarei promovarea valorilor culturale bagmene, ti@rirea anuaruluktiintific al Muzeului,
»Acta Moldaviae Septentrionalis’cataloage de expae, pliante de prezentare a calgar,

studiilesi cercetirilor cercetitorilor din instituie, monografii etc.

6. Program de valorificare expoztionala si reabilit ari

Programul a presupus organizarea in aggastioad de management expg@zitemporare
menite & marcheze momente importante din istoria ldcal naionaki, omagierea
personaliitilor remarcabile ascute in judgl Botosani, expoazii organizate de alte muzee in
colaborare cu institta noasti si itinerate la Botgani, expozii organizate de colgonari,
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institutii, asociaii si organizaii neguvernamentale in parteneriat cu muzeul. #s@eau menirea

de a aduce un nuimcéat mai mare de vizitatogi totodat surse suplimentare la bugetul propriu.

Tot aici sunt incluse proiectele de reabiliale spailor si reamenajri expoztionale.

7. Dezvoltarea managementului cultural

Descriere, scoptinta: Acest program a asigurat un flux accentuat alnsistirilor de

experiemd, dezvoltarea parteneriatelgr sporirii cunatintelor si metodelor de organizare a

activitatii culturale de étre tai angajaii Muzeului Judeean Botgani. Programul cuprinde

proiectesi agiuni concrete, anual, in scopul petfeaarii profesionale a angajéor din rgeaua

muzeisti@ a institdiei.

7. Proiecte din cadrul programelor;

N

Nr. Programul Tip Denumire proiect
Crt. proiect
) 2) @) 4)(
Dezvoltarea Patrimoniului | Mic - Imbogitirea patrimoniului prin dona
1. | Muzeal Mediu | - imbogitirea patrimoniului prin achigi de piese de
patrimoniu
Mic - Imbogitirea patrimoniului prin introducerea n
inventarul muzeal a pieselor valoroase rezultate iy
urma gpaturilor arheologice
Gestiuneasi Evidenta Mediu | -Expertizaresi evaluare istorie, aff etnografie,
2. | Patrimoniului memorialisti@
Mediu | - Expertizaresi evaluare arheologig numismatia
- Clasare obiectg imobile patrimoniu
Cercetareastiin tifica Mediu | -Santierul arheologic Ripiceni-Holm
3. Mic - Cercelri de teren n vederea identiidi unor
puncte arheologice din perioada sec. IV-XIV d.Hr.
Mare - Sesiune ngonak de comunigri stiintifice
4, Protejarea, Conservareasi | Mediu | - Restaurare piese ceramice rezultate ipatari
Restaurarea arheologice;
Patrimoniului Mediu | - Restaurare piese lemn din colectiatieec
Etnografie;
Mediu | - Restaurare piese metal din colectiati®etstorie-
Arheologie;
Mediu | - Restaurare piese textile din colectiatic
Etnografie;
Mediu | - Restaurare tablouri din cole setiei de Ar-
Etnografie;
Mare -Amenajare/dotare Atelier restaurare Lemn
Mediu - Restauraregi la Muzeul de Stiinte ale Naturii
Dorohoi
Editare si tip arire Mediu | - tiparire AnuarActa Moldaviae Septentrionalis
5. publicatii Mediu | - Catalog de expoue (Setia Arta- Etnografie)
Mediu - Brosura ,,Cabinetul numismatic”
Mic - pliant prezentare ,Muzee bgtmene”
6. Program de valorificare Realizarea urndtoarelor expoazii si acfiuni:
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expoziionala si reabilitari | Mic - Zilele ,Mihai Eminescu”

Mic -Botaosanii si Unirea Principatelor

Mic -Omagiu lui Luchian

Mic -Noaptea muzeelor

Mic -Din muzica lui George Enescu

Mic -Zilele ,Nicolae lorga”

Mic - Sesiunea N#@nali de comunigri stiintifice ,N.
lorga - comemorare”

Mic -Razboiul pentru intregirea Romaniei, Luptele de la
Marasesti, Marasti, Oituz

Mic - Salonul N@ional de Arte Vizuale ,,Interfergat,
editia a lll-a

Mic -Suita dteasé — Impresii din copilrie (G. Enescu)

Mic -Zilele Europene ale Patrimoniului

Mic -Unirea cea Mare in cetiinta botgianenilor

Mic - Craciunul si Anul Nou la romani

Mare - Reorganizarea expamnali a expoziei

Mare permanente stiglsi portelan de la Dorohoi
- Refacere 3 diorame la Muzeul de Stiinte ale Naturii
Dorohoi

Mare - expertia In vederea stabilirii luérilor necesare de

executat la édirea Muzeului de Istorie Boganisi
Muzeul deStiinte ale Naturii Dorohoi

- reabilitarea ddirilor anexe de la Muzeul Memorid|
Mare .George Enescu” Dorohgi reconstituirea
atmosferei de epadin perioada in care George
Enescu a locuit la Dorohoi

- Reabilitarea compléta sediului Muzeului de Istorige
Botosanisi Muzeul deStiinte ale Naturii Dorohoi

7. Dezvoltarea Mediu - Perfetionarea profesionéla angajalor din reteaua
managementului cultural _ muzeistia a instituier;
Mediu - Cursuri Management cultural pentru managerul
institutiei

Mentionam faptul & aproape toate proiectele propuse de noi pentraséigeerioad au
fost implementate cu succes, idsura in care bugetarea asigairde cétre ordonatorul principal
de credite a asigurat fingamea necesar Doar proiectele de mare anvergumprecum -
reabilitarea complet a sediului Muzeului de Istorie Bgtmi si Muzeul deStiinge ale Naturii
Dorohoi — care necesitau sume gaavor fi finalizate prin programe de finane european
fiind realizate de dtre noi studiilesi expertizrile tehnice premetgoare.

in acelai timp, programele au fost completate cu numeradise proiecte conceputg

realizate in aceasperioad.

8. Alte evenimente, activifiti specifice instituiei, planificate pentru perioada de
management.
Institutia si-a propus &depura spre aprobare proiecte europene sgiomale cu finamare
nerambursahil in vederea suplimefii surselor de venituri necesare dezwoitcapitalului de
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investiii; consultare Tn privita unor proiecte de fingare pentru organizarea de muzétessi in
mai multe comune ale jugdui Botosani, implicarea speciglilor muzeului in organizarea
acestora. Pe parcursul anului 2015 am colabord&remiria orgului Flamanzi, darsi cu parohia
marastirii Cosula Tn vederea ameniaj in aceste 2 loga a unor muzee locale. Colaborarea va
continuasi in anul 2016, mai ales in vederea restddbconsendrii pieselor acestor muzeg
organizarea expozei de baz.

- colaborarea cu diverse asatidin jude (veterani deazboi, ofiteri in rezer si retragere,
coleaionari, pensionari) la organizaredrlsitorilor naionale, comemari, anivergri, zilele
comunei, ale orgelor, targuri etc.;

- conlucrarea cu celelalte instiiude cultu din subordinea Consiliului Jugkan Botgani,
la organizarea unor festivalui concerte; acordarea unor inforfinale specialitate cercsbrilor
din tara si strainatate interesde trecutul judgilui Botosani;

- consultaii de specialitate in proiectarea unor programeedeyoltare a turismului.

F) Previzionarea evoldiei economico-financiare a institgiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate deitre autoritate, precum si a
veniturilor institu tiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urm atoarea perioach de raportare.

v Proiect de venituri cheltuieli pentru urriitoarea perioaitlde raportare, 2016:

- lei-
Categorii 2016

Venituri total, din care: 3.086.000
Venituri proprii 50.000
Subvenii 3.036.000
Total cheltuieli, din care: 3.086.000
Cheltuieli de personal 1.408.000
Bunuri si servicii 392.000
Cheltuieli de capital 1.286.000

2. Nr. de beneficiari estimagi pentru urm atoarea perioach de management

Pentru perioada uritoare previziunile noastre sunt de a atinge anifia de cca30.000
de vizitatori in cadrul logalor detinute de Muzeul Judean Boteani. Targhetul va putea fi atins

mai ales Tn condile renowrii si deschiderii Muzeului $tefan Luchian” dirStefanesti.

3. Analiza programului minimal realizat
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Mentionam faptul & toate proiectele propuse de noi pentru adepstioad au fost

implementate cu succes, irisara in care bugetarea asigard¢ étre ordonatorul principal de

credite a asigurat fingarea necesaderubrii lor. Programul minimal va fi, Tn linii mari, @&tagi

pe toai durata mandatului managerial (2015-201&%a aum a fost aprobat de autoritatea

judetears.
PROGRAM MINIMAL ANUAL
LA MUZEUL JUDE TEAN BOTOSANI - 2015 - 2017
Nr. Denumirea Genul programului | Datasi locul | Organizato | Colaboratori | Suma Suma
Crt. programului desfisur arii ri estimat | realizata
i 2015- 2015
2017
DEZVOLTAREA PATRIMONIULUI MUZEAL
1. Tmbogitirea Dezvoltarea Permanent Muzeul coleaionari
patrimoniului prin| patrimoniului public Muzeul Judeean particulari,
donaii (proiect si privat al Muzeul Judeean Botosani | artisti plastici, | 3.000 35.000
mic) Judeean Boteani Botosani mesteri
populari,
scriitori,
oameni de
stiinta, etc.
2. Imbogitirea identificaressi Permanent Muzeul coleaionari
patrimoniului prin| achiztionarea unor Muzeul Judeean particulari,
achiziii de piese | piese susceptibile afi Judeean Botosani | artisti plastici,
de patrimoniu inglobate in Botosani mesteri 30.000 950
(proiect mediu) | patrimoniul institgiei populari,
scriitori,
oameni de
stiinta, etc.
3. Tmbogitirea completareai Permanent Muzeul salariaii
patrimoniului prin| punereain valoarea Muzeul Judeean proprii,
introducerea in colediilor Judeean Botosani muzeografi; | 3.000 1.925
inventarul muzeal Botosani arheologi;
a pieselor conservatori
valoroase restauratori
rezultate Tn urma
sapaturilor
(proiect mic)
GESTIUNEA S| EVIDEN TA PATRIMONIULUI
1 Expertizaresi - intocmirea fjelor Permanent Muzeul salariaii
evaluare istorie, | analitice de evideg# Muzeul Judeean proprii si 45.000| 9.840
arti, etnografie, Judeean Botosani expeti in
memorialisti@ Botosani domeniu
(proiect mediu)
2 Expertizaresi - intocmirea fjelor Permanent Muzeul salariaii
evaluare analitice de evidga Muzeul Judeean proprii si 45.000| 2.300
arheologissi Judeean Botosani expeti in
numismati@ Botosani domeniu
(proiect mediu)
3 Clasare obiectsi selectareai Permanent Muzeul salariaii 90 dosare
imobile ntocmirea Muzeul Judeean proprii Thaintate
patrimoniu documentgei de Judeean Botosani
(proiect mediu) clasare pentru Botosani 0

bunurile muzeale din
categoriile fondi
tezaur ale
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patrimoniului cultural

naional,
CERCETAREA STIIN TIFIC A
Santierul cercetarea sistematiq Permanent Muzeul salariaii
arheologic a siturilor arheologice  Muzeul Judeean proprii Si 30.000 | 5.336
Ripiceni-Holm Judeean Botosani colaboratori
(proiect mediu) Botosani
Cerceiri de teren Permanent Muzeul salariaii
in vederea dezvoltarea activitii Muzeul Judeean proprii
identificarii unor de cercetare Judeean Botosani 3.000 0
puncte arheologié@ Botosani
arheologice din
perioada sec. IV-
XIV d.Hr.
(proiect mic)
Sesiune ngonak - valorificarea Permanent Muzeul salariaii
de comunidri cerceiirilor muzeale Muzeul Judeean | proprii si alte | 90.000 -
stiintifice (proiect prin publicaii Judeean Botosani institutii
mare) -organizarea de Botosani similare
conferine,
simpozioane,
PROTEJAREA, CONSERVAREA S| RESTAURAREA PATRIMONIULUI
Restaurare piese - restaurarea Conform Muzeul salariaii
ceramice rezultate obiectelor muzeale T planului de Judeean proprii Si 15.000 | 5.300
din sipaturi conformitate cu restaurare Botosani colaboratori
arheologice planurile de Muzeul
(proiect mediu) | restaurare intocmite| Judeean
Botosani
Restaurare piese - restaurarea Conform Muzeul salariaii
lemn din coletia | obiectelor muzeale in planului de Judeean proprii si 15.000 | 3.467
Segiei Etnografie conformitate cu restaurare Botosani colaboratori
(proiect mediu) planurile de Muzeul
restaurare intocmite| Judeean
Botosani
Restaurare piese - restaurarea Conform Muzeul salariaii
metal din colega | obiectelor muzeale in planului de Judeean proprii Si 24.000 | 2.600
Segiei Istorie - conformitate cu restaurare Botosani colaboratori
Arheologie planurile de Muzeul
(proiect mediu) | restaurare intocmite| Judeean
Botosani
Restaurare piese - restaurarea Conform Muzeul salariaii
textile din coleda | obiectelor muzeale in planului de Judeean proprii si 30.000 | 3.600
Segiei Etnografie conformitate cu restaurare Botosani colaboratori
(proiect mediu) planurile de Muzeul
restaurare intocmite| Judeean
Botosani
Restaurare - restaurarea Conform Muzeul salariaii
tablouri din obiectelor muzeale Tn planului de Judeean proprii Si 30.000 680
coledia segiei de conformitate cu restaurare Botosani colaboratori
Arta — Etnografie planurile de Muzeul
(proiect mediu) | restaurare intocmite| Judegean
Botosani
Amenajare/dotare Amenajaresi dotare Muzeul Muzeul salariaii
Atelier restaurare atelier de lucru Judeean Judeean proprii 60.000 | 47.713
Lemn (proiect Botosani Botosani
mare)
Restauraregi la | Restaurarea elemente Muzeul Muzeul salariaii
Muzeul deStiinte fatadi cladire Judeean Judeean proprii si 30.000 0
ale Naturii Botosani Botosani colaboratori
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Dorohoi (proiect

mediu)
EDITARE SI TIP ARIRE PUBLICA TII
Tiparire Anuar editare volumActa Muzeul Muzeul salariaii
Acta Moldaviae Moldaviae Judeean Judeean proprii 27.000 | 8.750
Septentrionalis Septentrionalis Botosani Botosani
(proiect mediu)
Catalog de Editaresi publicare Muzeul Muzeul salariaii
expoziie (Set¢ia | catalog de expogée Judegean Judeean proprii Si 4.500 2.150
Arta — Etnografie Botosani Botosani colaboratori
- proiect mediu)
Brosura ,Muzee publicare breura Muzeul Muzeul salariaii
botosanene” .Muzee botganene” Judeean Judeean proprii 15.000 | 6.000
(proiect mediu) Botosani Botosani
Pliant prezentare|  publicare pliante Muzeul Muzeul Contract
expoziie ,G. muzeu Judeean Judeean prestri 3.000 330
Enescu” (proiect Botosani Botosani servicii
mic)
PROGRAM DE VALORIFICARE EXPOZI TIONAL A S| REABILIT ARI
Zilele ,Mihai Expoziie de ark lanuarie - Muzeul Memorialul
Eminescu” plastic si fotografie | Galeriile de | Judegean Ipotesti —
(proiect mic) arta ,Stefan Botosani Centrul
Luchian” Segia de National de
Botosani arta Studii ,Mihai
Eminescu”,
Asocigia
Fotografilor
Profesiongti, | Total = 4.300
U.A.P.-filiala | 15.000
Botosani.
Botosanisi simpozion lanuarie - Muzeul Cercul Militar
Unirea expoziie Sala Judeean Botosani,
Principatelor Polivalentia | Botosani Asocigia
(proiect mic) Muzeului Secia de Nationak
Judeean Istorie ,Cultul
Botosani Eroilor” —
Filiala
Botosani,
Uniunea
naionak
.vatra
Roméaneast
— Filiala
Botosani,
Palatul
Copiilor
Botosani
Omagiu lui expoziie de pictuit si | Galeriile de | Liceul de Muzeul
Luchian (proiect grafica Arta Arta Judeean
mic) ~Stefan »Stefan Botosani
Luchian” Luchian” | Segia de Art
Botosani
Noaptea muzeeloy  proiedgii video Muzeul Muzeul Muzeul
(proiect mic) vernisaje, vizite Judeean Judeean Judeean
gratuite Botosani Botosani Botosanisi
expoziie colaboratori
Din muzica lui expoziie de cartai Muzeul Muzeul
George Enescu concert “George Judeean
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(proiect mic) Enescu” Botosani
Dorohoi Muzeul
“George
Enescu”
Dorohoi
6 Zilele ,Nicolae simpozion ndonal Casa Asocigia Muzeul
lorga” Memoriak Culturah Judeean
(proiect mic) ,Nicolae .Nicolae Botosani
lorga” lorga” Primaria
Botosani Botosani municipiului
Teatrul Botosani,
~Mihai Asocigia
Eminescu” Culturah
Botosani .Nicolae
lorga”
Botosani
7 Sesiunea colocviu Casa Muzeul Asocigia
Nationak de comemorativ Memoriak Judeean Culturak
comuniciri expoziie .Nicolae Botosani .Nicolae
stiintifice ,N. documentat lorga” Casa lorga”
lorga — spectacol Botosani Memoriak Botosani
comemorare .N. lorga”
(proiect mic) Botosani
8 Rézboiul pentru simpozion Sala Muzeul Cercul Militar
intregirea Polivalent a | Judeean Botosani,
Romaniei, Muzeului Botosani Asocigia
Luptele de la Judeean Segia de Nationak
Mairasesti, Botosani Istorie ,Cultul
Marasti, Oituz Eroilor” -
(proiect mic) Filiala
Botosani,
Uniunea
Nationak
.vatra
Roméaneast
— Filiala
Botosani
9 Salonul Ngional expoziie de grup Galeriile de| Muzeul Societatea
de Arte Vizuale Arta Judeean Culturak
JInterferene” - ~Stefan Botosani EXPO-ART”
ediia a lll-a Luchian” Segia de Botosani
(proiect mic) Arta
10 Suita steasé — Actiune culturad Casa Muzeul Orchestra
Impresii din memoriafi Judeean Populaa
copilirie (G. .George Botosani .Rapsozii
Enescu) (proiect Enescu” Botosanilor”,
mic) Liveni Primaria
comunei
George
Enescu,
Directia
Judeeari
pentru
Cultura
Botosani
11 Zilele Europene Septembrie { Muzeul Directia
ale Patrimoniului Masi rotundi Muzeul Judeean Judeeari
(proiect mic) Judeean Botogani pentru
Botosani Cultura
Botosani
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12 Unirea cea Mare Decembrie -| Muzeul Cercul Militar
in contiinta Muzeul Judeean Botosani,
botasanenilor Judeean Botosani Asocigia
(proiect mic) simpozion Botosani Secia de Nationak
expoziie Istorie ,Cultul
Eroilor” -
Filiala
Botosani,
Serviciul
Judeean
Botosani al
Arhivelor
Nationale,
Uniunea
Nationak
Lvatra
Roméaneast
— Filiala
Botosani
13 | Craciunulsi Anul | expoziie etnografi@ | Decembrie -/ Muzeul Scoli si licee
Nou la romani Galeriile de | Judgean din
(proiect mic) Arta Botosani municipiul
~Stefan Sedgia de Botosani
Luchian” Arta
14 Reorganizarea Reorganizare Muzeul Muzeul salariaii
expoziiei expoziie Judeean Judeean proprii si
permanente de Botosani Botosani colaboratori | 30.000 0
sticla si portelan Municipiul
de la Dorohoi Dorohoi
(proiect mare)
15 Refacere 3 Modernizare Muzeul Muzeul salariaii
diorame la expoziie Judeean Judeean proprii si 50.000 0
Muzeul deStiinte Botosani Botosani colaboratori
ale Naturii Municipiul
Dorohoi (proiect Dorohoi
mare)
16 Expertiz in Pregitire proiect de Muzeul Muzeul salariaii
vederea stabilirii reabilitare Judeean Judeean proprii si 80.000 | 45.177
lucrarilor necesare Botosani Botosani colaboratori
de executat la Municipiul
cladirea Muzeului Dorohoi
de Istorie
Botosanisi
Muzeul deStiinte
ale Naturii
Dorohoi (proiect
mare)
17 Reabilitarea reabilitarea/refacerea  Muzeul Muzeul salariaii
cladirilor anexe | patrimoniului existent  Judeean Judeean proprii si 50.000 Cu
de la Muzeul Botosani Botosani colaboratori materiale
Memorial Municipiul si
.George Enescu” Dorohoi personal
Dorohoisi Com. propriu
reconstituirea George
atmosferei de Enescu
epod din
perioada in care
George Enescu g
locuit la Dorohoi
(proiect mare)
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18 Reabilitarea reabilitarea/refacerea  Muzeul Muzeul salariaii Prin Prin
complet a patrimoniului existenf  Judegean Judeean proprii si accegr | accesari
sediului Muzeului Botosani Botosani colaboratori, i de de
de Istorie Municipiul contracte de | fonduri | fonduri
Botosanisi Dorohoi lucrari europe | europen
Muzeul deStiinte ne
ale Naturii
Dorohoi (proiect
mare)
DEZVOLTAREA MANAGEMENTULUI CULTURAL
1 Perfegionarea participarea Muzeul Muzeul salariaii
profesional a salariailor la Judeean Judeean proprii 25.000 | 2.472
angajailor din cursurile de Botosani Botosani
refeaua muzeistic perfegionare
a instituiei
(proiect mediu)
2 Cursuri participarea Muzeul Muzeul managerul
Management managerului la Judeean Judeean institutiei 6.000 2.000
cultural pentru cursurile de Botosani Botosani
managerul perfegionare
institutiei (proiect
mediu)
MANAGER :

Dr. Aurel MELNICIUC
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